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Blllll Le développement durable : un concept a I’origine philosophique

Les formalisations scientifique et politique

» 1980 : I’'Union Internationale pour la Conservation de la Nature (UICN
» 1986 : I’Acte Unique Européen

» 1987 :le rapport Brundtland « Notre futur a tous »

» 1992 : Sommet de Rio « Conference on Environment and Development »
» 2002 : Sommet mondial sur le Développement durable a Johannesburt
Définition

Générale : répondre aux besoins du présent sans compromettre
la capacité des génerations futures a répondre aux leurs.

La responsabilité sociale et environnementale des entreprises
est la prise en compte volontaire et progressive des facteurs sociaux
et environnementaux dans leur developpement économique et
I’lamélioration des relations avec les stakeholders (parties prenantes).



Blllll Une forte attente et des réponses de natures diverses

Quelques indicateurs d’une attente societale :
» Succes des manifestations altermondialistes a Seattle et Puerto Allegre

o Intérét pour les films documentaires environnementalistes

» Multiplicité des offres de formations universitaires
Exemples deréponses observéesvia lnternet :
» Résolutions d’ organismes internationaux (ONU et ses agences, OCDE, G8...)

» Rapport Al Gore distingué par le Prix Nobel de la Paix

 Implications politiques (attributs ministériels, réglementations...)

* Multiples normes, grilles d’ évaluation, classements, outils boursiers, distinctions
 Entreprises nommant des dirigeants responsabl es « dével oppement durable »

» Offres de consultants experts internationaux



Il"” Une perception contrastée de la situation nationale par les consommateurs internautes
(Sondage par quotas aupres de 14.000 internautes de 14 pays)
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M Les reponses des entreprises agroalimentaires...

Des réponses collectives:

« 2003 : Lancement par I’ ANIA (rederation francaisey de 12 programmes d’ actions
 Theme du congres 2008 de |la Fédération europeenne des|AA

e Projet de Coop de France en coursdefinalisation

 Participation a des projetsinitiés par des collectivitésregionales
Desréponses individuelles nombreuses et multiformes:

* Desgroupesindustrielset des PME prennent deréellesinitiatives et
communiquent sur leur réalisation

e Desentreprisesréalisent desactions qui pourraient étreprisesen
compte danslecadredu DD maissanss'y référer explicitement

e D’autres affirment smplement qu’elles s inscrivent dansle DD...
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mil Le concept de développement durable,

un concept Elus Iarge que celui de citoxenneté .....

Une approche politique
rationnelle mais....

Déaveloppement
Environnement g, social
Prész rvtion de 'emvironnement Satisfaction des besoins

Viahilits Vinabilits ... ladéclinaison du collectif

vers |’ opérateur économique

Developpement
Economique

Prodhiction de richesses est-elle per tinente ?

qui doit étre compétitif sur le marche



Blllll Le développement durable pour une entreprise agroalimentaire

Impligue nécessairement

Développement  g—lp Compétitivite economique face
aune concurrence sans cesse renouvel ée

Durable <+—p Réactivité et adaptabilité pour repondre
aux attentes turbulentes du marche

Agroalimentaire 4= Securiteé sanitaire de la chaine
de |’ agrofourniture au consommateur final




Jlll| Pres d’une centaine de guides et referentiels outils de management

Référentiels Globaux Economiques Environnement Soci étaux
«Global ‘é%j Eco Management Norme ILO-OSH 2001
Compact» N7 & Audit Scheme del’OIT
2 L= #?, ﬁ‘h
N > Global IGD@ :\g ’g ‘!‘]-_(;)‘. ]\j
Principaux GRI Reporting b e
outils de Global Reporting Initiative»
management A\ ARTOO0
pour les Norme de I'ISEA Asstrance Standard Revison Pro
entreprises

CIDES

Bilan sociétal autoévaluable

Norme UK

roodcarporation

Norme S
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Bl aux sensibilités trés hétérogénes...

Global Compact
Sociétal

Economique Emvronnamental

Global Reporting Initiative
Sociatal

Economique Emdronnameantal
Bilan sociétal

aociatal

annnn"iqun Environnamental

Principes Directeurs de 'OCDE

Societal

Economigue Envirannamental
OHSAS 18001
Sociatal
Economigue Envronnemental
AA 1000
Sociétal

Economigue Emarcnnemental

Agenda 21

Sociétal

Economigue Emvronnemental

GoodCorporation

Scocigtal

Economique Emdrcnnemeantal

ISO 14001

Sociatal

Economigque Emvronnemental

Source: Ecopass



=l aes OUtllis de pencnmarking et communication externe
Blllll (certifications, notations, classements, distinctions...) qui se multiplient
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BlllllSoutenus par les offres de prestations de certificateurs tels I’AFNOR

Equité sociale - S&ST
Social equity -

Health and Safety at Work
Label Egalité®
ILO-0SH 2001

OHSAS 18001

Préservation de I'environnement
Pratection of the environment

IS0 14001

AFAQ Environnement par Etapes
NF Environnement

Eco-label européen

NF Quvrages Démarche HQE®
PEFC
WHU

y |
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BllllUn ex. de classement associatif : 2008/2007 Climate Counts (on 100)

YOUR CHOICE. YOUR VOICE.
OUR COMPANY SCORES HELP YOU
VOTE WITH YOUR DOLLARS.
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¢) FOOD PRODUCTS

"% Stonyfield Farm 18
K Unilever 75
§ Groupe Danone 64
¥ TheCoca-ColaCo. 61
K Nestl b1
7 General Mills 39
¥ Kraft Foods 39
¥ PepsiCo 3]
¥ Kellogg 35
# ConAgra Foods 21
¥ Sara Lee 13

—“+ 4+ 4+ =+

) BEVERAGES - BEER

K Anheuser-Busch 50 41
§ SABMiller 18 ke

F Molson Coors Brewing 34 +14

L’ FOOD SERVICES

K Starbucks 49 43
# McDonald's 21 45
® ‘Yum! Brands 1

@ Burger King 0 ke
® Darden Restaurants 0 nk
® Wendy's International 0 n/c

Source: http://www.climatecounts.org


http://
http://www.climatecounts.org

Apres I'assurance qualite, les groupes de distribution vont faire du
mliil développement durable un critere de sélection des fournisseurs

p - Carrefour propose a ses fournisseurs un outil d'autodiagnostic
| E E - Intermarché a fait certifier par Veritas en avril 2008 le respect du
’ cahier des charges « péche durable », y compris sur le plan social,
G | quatre des principales espéces débarquées par ses chalutiers.
Buinser, Le sﬂ,u.uie,
- le groupe Casino va généraliser un systeme d'« étiquetage vert » sur les 3.000

;‘\ produits alimentaires vendus sous son nom. Deux ans d'études ont été consacré a
e o seOTlE déterminer la quantité de carbone émise par les produits de marque Casino. Le
MONOPRIX distributeur a tenu compte de toutes les étapes de leur fabrication : de la production

Pour 400 références  dans les champs a la conception des emballages, en passant par le transport.
ous marques propres

- le groupe Wal-Mart ( CA: 280 milliards €, soit Carrefour x 3, dont 1/4 a I'international )
a invité en juillet 2008 ses partenaires au « Wal-Mart Sustainability Index Summit » pour
élaborer I'index que la société utilisera pour évaluer ses 60.000 fournisseurs et tous les produits
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Blllll Le foisonnement des indicateurs et distinctions relativise les défis

Dans un monde du XXM siecle caractérisé par sa complexité et ses turbulences

(cf. « 2007-2017 Map of Future Forces Affecting Sustainability » by IFTF), dont la crise des prix
mondiaux des cereales et du pétrole de 2007 ont été, avec I’ échec des negociations de
I”OMC du fait du désaccord Inde/USA, les premiers é éments,

2 défis mondiaux majeursimpacteront particulierement
le secteur et lesentreprises agroalimentairesd’ici 2020 :

- la hausse inéluctable du prix des engrais et des carburants
avec son impact sur la supply chain

- I’explosion démogr aphique urbaine en Afrique et en Asie
( 1 million de consommateur s supplémentair es/semaine)

14



Bl Face au défi du renchérissement inéluctable des engrais

et du Eétrole carburant

. Les engrais azotés sont produits avec du gaz naturel dont le prix est
lié a celui pétrole qui se raréfie et la teneur des gisements de
phosphates diminue.

La hausse des prix de ces intrants est donc inéluctable a terme.

Elle impactera directement le colt de la production agricole et
~ des transports, indirectement I’ensemble de la « supply chain »
2__alimentaire.

Le métier traditionnel d’agriculteur est de transformer I’énergie solaire en biomasse nutritionnelle
Il est necessaire de développer de nouvelles technologies plus efficace et économes en énergie,
et de diversifier I'activité agricole vers la production de bio-carburants de 2eme génération.

Le colt du transport entrainera une révision structurelle de la « supply chain » alimentaire,
voire du budget des consommateurs. Une réflexion prospective doit préparer les entreprises
du secteur a s’y adapter.
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L eXPIOSITION demograpnique urbaine, un detl planetaire

La population urbaine atteindra pres de 5 milliards en 2030
soit 1,6 milliard de plus qu’en 2008, dont 92% dans les PVD
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Agglomeérations qui s accroitront de plus de 1 million d’ habitants entre 2006 et 2020 = 165 millions
Accroissement  ©+1 325 millions @ +25a5 millions +82a9millions

Sources : UNFPA, Citymayors
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Blllll Face au défi de I'explosion urbaine et de la sécurité alimentaire...

Les agglomérations urbaines accueilleront tout I'accroissement mondial de population
Une grande partie de cet accroissement sera constitué de pauvres
La moitié sera absorbée par les villes > 500.000 habitants

La production agricole péri-urbaine ne pourra pas les satisfaire.
Il faut donc mobiliser I'ensemble des opérateurs de la « supply chain »
et ses millions de salariés avec leurs capacités financiéres

et leurs compétences tant techniques qu’organisationnelles
(les résultats des coopératives indiennes, de Lactalis en Ukraine ou de la Laiterie du
Berger au Sénégal comme agents structurants et dynamisants sont exemplaires)

ainsi que toutes les équipes de recherche, y compris celles des PVD.

1 S BNEEEIEEI A NN
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Bl En guise de conclusion...

Au regard

- du concept philosophique de développement durable
- des objectifs du millénaire pour le développement adoptéspar I'ONU

- des enjeux majeur s auxquels nous sommes d€ a confrontés...

Comment mobiliser efficacement

toutes les énergies et compétences ?
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